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文 / Behrooz Lotfian

非洲的閃耀之星─

南非扣件市場

南非扣件市場規模

根據南非的扣件統計數據，當地有一成的扣件並非國產，代表

南非國內市場規模約為18億美金。

南非的扣件進口

南非的扣件進口在過去5年內出現下擺的跌幅，如圖1所示。

單位：千美金

進口自全球
2015年 2016年 2017年 2018年 2019年

191,362 178,032 186,283 195,451 177,346

根據以上模式，南非的扣件進口理應會在2020年內增加，但新
冠肺炎似乎改變了此模式。

圖2內的數據明顯顯示出2019年與2020年1月的下襬降幅，其後
的數據連續三個月都為負數。

值得注意的是2020年4月的數字，它的降幅比起2020年3月是落
在1.4%，可將它解讀為一個轉折點。 

單位：千美金

全球

2019年
5月

2019年
6月

2019年
7月

2019年
8月

2019年
9月

2019年
10月

15,989 15,728 16,684 14,035 12,886 15,937
2019年

11月
2019年

12月
2020年

1月
2020年

2月
2020年

3月
2020年

4月
14,540 10,696 15,441 12,962 9,818 9,679

南非的扣件出口

圖3顯示南非扣件出口連年正成長。2019年成長約2.7%，可為南
非出口的轉折年。新冠肺炎則強化了此情勢。

單位：千美金

出口到全球
2015年 2016年 2017年 2018年 2019年

73,379 64,711 75,366 84,318 86,674

 圖4與其數據顯示新冠肺炎嚴重影響南非扣件出口的正成長。

南非扣件出口量在2019年10月轉為負成長，更在2020年4月急
遽下跌。檢疫隔離措施造成公司關廠，產品的需求量急遽減少，此趨

勢已有數字佐證。

單位：千美金

全球

2019年
5月

2019年
6月

2019年
7月

2019年
8月

2019年
9月

2019年
10月

7,190 6,926 8,643 7,193 6,743 8,540
2019年

11月
2019年

12月
2020年

1月
2020年

2月
2020年

3月
2020年

4月
8,384 7,443 5,640 7,074 6,202 1,684

圖1. 南非的扣件進口 (2015年 - 2019年)

圖2. 南非的扣件進口 (2019年5月 - 2020年4月)

圖3. 南非的扣件出口 (2015年 - 2019年)

圖4. 南非的扣件出口 (2019年5月 - 2020年4月)

千美金
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圖5. 南非的主要扣件進口對象

圖6. 南非的主要扣件出口對象

南非的扣件貿易夥伴是哪些國家？

有關南非的主要進口對象(圖5)：

中國供應南非32 .5%的扣件需求，德國供應13.6%、美國
10.9%，台灣9.5%。這四國對南非扣件的供應量超過66%。

單位：千美金

進口自 2019年
10月

2019年
11月

2019年
12月

2020年
1月

2020年
2月

2020年
3月

2020年
4月

中國 4,266 4,374 2,695 5,299 4,046 1,327 3,014
德國 3,094 1,948 1,328 1,988 1,787 1,657 1,250
美國 2,042 1,518 1,316 1,485 1,305 1,490 1,124
台灣 1,549 1,754 877 1,368 1,164 970 827

有關南非的主要出口對象(圖6)：

南非的扣件出口當中，22.8%出口到辛巴威，12.7%到尚比亞，
11.5%到納米比亞。

單位：千美金

出口到 2019年
10月

2019年
11月

2019年
12月

2020年
1月

2020年
2月

2020年
3月

2020年
4月

辛巴威 2,569 2,544 1,436 989 808 1,393 809
納米比亞 1,028 868 647 713 891 689 186
尚比亞 910 1,156 712 537 661 670 181

結語：該是南非走向全球之時 
一個廣為人知的觀念是，市場越大，品牌就要

越專攻。 

與數年前相比，現在的變化很大。過去，企業

想在國內市場稱霸自己的產品領域。今日，幾乎所有

公司都想稱霸全球市場，而不只是國內市場。走向

全球，對南非扣件產業來說是好事。今日幾乎所有

產品類別都被全球性品牌稱霸，而非國內品牌。在

價格方面，中國品牌稱霸全球扣件市場。在品質方

面，德國稱霸全球扣件市場。美國供應商稱霸高科

技扣件市場。那南非扣件製造商的利基點在哪？

顯然南非的走向全球不必然代表要把現有品

牌拿來在全球中200國行銷。那是不對的。南非扣
件製造商不應忘卻走向全球時的準則。他們卻以現

有的品牌，嘗試放在全球市場中行銷。這不是個好

想法。市場越大，他們的品牌就要越專攻才對。

南非未來的扣件市場 
南非自轉型至民主制度後已走過了漫長的20年。但自2008年起，南非平均年GDP成長率減緩到僅1.8%，失業率膠著在

25%。

南非是非洲第二經濟體，僅次於奈及利亞。它有六大活躍城市。與其他非洲國家相比，南非有良好的商業環境，消費者數量

也在成長。但以全球標準來看，南非雖為非洲的領頭羊，表現仍差。

南非扣件市場的改善有五大先機，這五大可望增加南非扣件進

出量，包括：

• 先進製造：南非可靠其手巧的勞工，成為在全球具競爭力

的製造中樞，專攻高附加價值的扣件產品類別，例如汽

車、工業機械和設備用的扣件。為實現此機會，南非扣件

製造商必須追尋新市場(例如保留非洲市場並走向全球)，
並加速創新和生產力。

• 基礎建設的生產力：南非對建設的投資量大，但在水電和

衛生方面仍有很大落差。透過與外國人建立真誠的夥伴關

係，可以一同驅動三個策略來讓基礎建設更具生產力，包

括最大化利用現有資產和增加保修、將影響力最大的專案

優先、強化優化出貨管理。(此產業屬於政府的權責。)

• 出口服務：南非似乎在扣件業中有高度潛能，但目前它只

握有非洲扣件進口市場的8%，價值近10億美金。透過正
確投資，扣件企業可望增加對該區域的出口。

• 創小事業：投資小事業(家族企業)可望成為南非扣件業成
長的關鍵。穩抓此潛力前，必須要有大膽的國家工業計劃

來增加產量和生產力。

千美金
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