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 前言

當日本在1964年舉辦奧運的時候，不只是代表奧運首次在亞

洲舉辦，也代表了該國戰後的的崛起以及再次以主要經濟強權的

姿態回歸國際舞台。那麼2020東京奧運是否會再次替日本帶來巨

大改變呢?

東京奧運也許還有一年多的時間才會開幕，但已經開始創造

話題。2020東奧將促進高達30兆日圓的日本經濟。2020東奧可以

為日本經濟帶來暫時性的刺激作用。根據日本銀行表示，這會以兩

種型態表現。其一是在奧會開始前針對基礎建設的花費增加，另一

項是國內觀光旅遊的成長。 

有關於奧運的建築投資，像是比賽場地、選手村、旅館和交通

發展的興建和整修預期會達到8-10兆日圓規模。目前計畫也進行

得很順利。日本央行估計到2018-2019年會將日本國民生產毛額推

升0.4%-0.6%。

扣件產業與2020奧運

2020奧運所產生的直接影響在建築扣件上，其將增加日本國
內扣件用量。若日本扣件產業考慮到2020奧運對產業產生的影
響，那麼就應該加強投資該產業來提高自己的產能，這樣的觀點

將可以改善扣件出口表現。

下列的項目會是關注的重點: 

1. 建築扣件

A. 碳鋼、不鏽鋼、鋁、黃銅和矽青銅製壁虎、螺柱、螺栓、
螺帽、螺絲和墊片。

2. 各式軌道用扣件 

A. 各式汽車產業用扣件

B. 軌道建設用軌道釘、螺絲大頭釘、尖牙螺栓和彈簧大頭釘。

軌道運輸是陸路上運送重物最具成本效益的方式之一。其也

可以使用於較小規模商業化環境下的一般貨物運輸。例如:全球很

2020東奧
將如何影響日本扣件產業需求

多礦區仍然使用軌道做為運輸礦砂的方式。證明了

這類型運輸方式的可靠性和成本低廉性。

對日本扣件產業來說，2020東奧
的真正機會在哪裡? 

2020冬奧雖然對經濟上的影響是正向的，但其
影響規模隨著2018-2019期間到達顛峰後，後續可能
不會很大或是永續下去。對扣件產業來說這是一個

提示，也就是他們不能因為短期的銷量提高或商機

就忽視長期投資的重要性。一些對扣件產業有長期

助益的方面是: 

1. 失業率 

日本的失業率今年一月份為2.4%，是24年來新
低。此外，工作機會與受雇者之間的比例為1.59，也是
1970年代以來新高。扣件廠商也在努力克服勞力荒
的情況下提供更多全職終身職位。 

2. 採購回流 

廠商的撙節方針降低其消費並且使其對價格具

高敏感性。這是扣件廠商面臨的挑戰之一。就筆者的

看法，價格無法拉高可能會影響日本製產品的品質。

消費者所屬企業的成長狀況也促使主管層級傾向

減少一些成本。建築和運輸產業增加的詢單也是在

2020冬奧以前可以改變採購狀況的潛在動能。

3. 對內消費  

2020東奧會吸引國內外投資，改善扣件製造商
的產能。這些投資已經成為龐大的經濟引擎。下表顯

示出日本扣件產業進一步的商機規模。
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4. 股市重新活絡 

就像1964年東京奧運讓日本從一個受戰火摧殘的國家形
象變成現代化和高科技國家一樣，2020東京奧運將可以提供
機會讓日本擺脫過去失落10年的形象。它讓日本看到發展曙
光以及吸引更多國外投資者興趣，這樣的發展可能讓日本股

市重新活絡起來。

5.保持謹慎和主動積極

在日本舉辦奧運可產生很多潛在的助益，但這不是我們

實際要談的主題。在日本股市，我們的長期投資不受影響。投

資者仍然對那些在互聯網和工廠自動化領域有成長的廠商保

持關注熱度。扣件業本身可以主動進行結構重整來吸引那些

預計在景氣恢復時獲益的銀行和金融機構以及具全球競爭優

勢的利基成長型企業的注意。 

結論 

這份由地方自治政府所做的估算報告並沒有納入日本的

整體經濟狀況以及奧運結束後的需求將大幅下滑的情形。不

過，有些經濟學家不相信奧運可以徹底翻轉日本經濟。他們

相信奧運結束後原先暴增的奧運建築需求將面臨泡沫化的

挑戰，因為基礎建設的投資將會逐漸減少。三菱UFJ研究顧問
諮詢所資深經濟學家小林信一郎表示: 「日本因有堅強的工
作傳統和組織能力所以非常擅長努力完成一項目標(像是奧
運)，但從來沒有因此讓經濟表現徹底產生改變。」
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計畫 規模 開始時間
(含規劃) 完工時間

上限1550億日圓 2016 2019國立奧林匹克場館

約0.3兆日圓 2017 2019比賽設施/選手村

約0.8兆日圓 2017 2019私營飯店

約0.8兆日圓 尚未決定 --水濱賭場

約2兆日圓

約4兆日圓

2017 2019首都圈三環道

2014 2018豐洲和築地

2014 2018日本橋和銀座

2017 2020品川和田町

2014 約2020年新宿、澀谷和池袋

尚未決定 約2020年羽田-成田連通道路

場館設施

住宿

交通

改造

與東奧有關的建築投資
大型建築計畫

資料來源: 日本銀行


