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抓穩主要市場 放眼新興商機
9月拉斯展和 10月波蘭克拉科夫展是今年底前業界最關注的扣件盛事。拉斯維加斯螺絲暨機械設備展 (IFE)是北

美舉辦歷史最悠久、展出規模最大、展商國際性最高和產業影響力最廣的扣件盛會。今年台灣展區在匯達公司代理下

將有 60 幾家企業、公會組團一起空前絕後大車拚、搶訂單。波蘭展則是近幾年開發中東歐扣件市場非常重要的展會
新秀，不只地理位置居區域貿易樞紐，也是前進捷克、斯洛伐克、匈牙利、保加利亞、羅馬尼亞、立陶宛等周邊中東歐潛

力國家分散市場風險的重要跳板。本屆在台灣總代理滙達代理下將有 20 幾家企業和政府單位前往開拓市場。由衷感
謝政府單位和螺絲公會此次對台灣展商的重視支持和贊助，讓業者在當前不景氣的國際市場中，仍能持續保有團結的

士氣一起在外打拼努力。為了大力支持扣件產業的長期發展，經濟部國貿署、工研院、科技部及地方政府經發局也有提

供不少有助產業轉型升級的補助供業者申請，期盼業者能善用這些資源，主動爭取。

四大挑戰當前，業者除審慎應對
更要主動出擊
美國關稅、匯率、碳稅和全球景氣前景不明等

四大因素在過去幾個月讓世界各國經濟陷入一場蠟

燭多頭燒的局面，許多重要經濟體的領導人和對外

談判團隊為了對內安撫業者對產業發展前景的擔憂

以及對外為自己本國創匯產業支柱爭取更多優勢空

間，都因此忙得焦頭爛額。不管是面對 50+n%鋼鋁
稅的扣件產品業者，還是現階段適用 20%對等關稅
的手工具業者和機械業者，都在關稅疊加效應影響

下面臨利潤大幅緊縮、客戶下單收手以及營運成本

攀升等壓力，若是未來美國把更多產品納入鋼鋁稅

社論  美國拉斯展 + 波蘭螺絲展 
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清單內，企業的經營將變得更加困難。對扣件業者來說，以

前獲利空間在棒線成本居高不下下已壓縮得相當緊繃，現

在再加上這些挑戰內外交迫，和他國同業積極在更多美國

以外的市場開疆闢土，如果不再加快腳步掌握市場機遇，

「用適合自己的方式」主動出擊想辦法快找出路，未來的

經營之路將會更加辛苦。

關稅對供應鏈、進口商、消費者影響
目前對銷美業者最直接的影響就是多出的關稅成本該

由誰分攤 ? 有些人堅持美國進口商必須自行吸收，也有人
認為可在合理範圍內接受分攤，這就端看業主與客戶談判

的手腕如何了，無誰是誰非的問題。因為對美國進口商來

說，因應高關稅時代及川普善變政策，為了兼顧穩定現金

流作為週轉預備金，也不得不減少或調整庫存 (例如 :把
冷門的尺寸規格不再庫存、調整成少量多樣、或是低銷量

的品項轉成僅接單生產 )。可以確定的是，在庫存模式轉變
下，以及美國市場短時間內仍難以自給自足的情況下，來自

亞洲國家的扣件進口仍將是大宗，而消費者預期也將面對

更高的產品價格和更長的交貨期。通膨也將無可避免。

匯率是決定台灣扣件業成敗的最後一
根稻草
曾有業者直言 : 「我們公司的競爭力絕對比任何國家

強，但真的被匯率打敗了。」，可見匯率波動是外銷業者利

潤高低的關鍵。對長年以美金報價的業者來說，貶值有利

出口爭取訂單，但若急速升值將讓原本有獲利的訂單一夕

之間變慘賠。因此雖然政府本身不宜太過介入匯率的管控，

但若有必要適時介入調控，也應該把對業者的影響納入優

先順位，才不會讓業者欲哭無淚。數據顯示，台幣兌美元今

年 3月初至 4月中大致在 32.5 左右盤旋，但後來在一個月
內快速下跌至 30 塊，然後又在不到一個月內下滑至 28-29
塊，堪稱全球匯率升值最高幣別，讓很多原本在今年第一

季財報亮眼的企業在第二季碰了一鼻子灰，並對之後第 3
和第 4 季的財報表達悲觀，可說是高科技產業發展下的嚴
重受害者。值得注意的是，這幾個月台灣鋼鐵出口量其實

變化不大，顯示台灣業者的獲利受鋼鋁稅影響雖有，但不

若匯率的影響來得大。之前有業者就表示 31-32 塊是比較
可保持穩定微利的建議值，以 9/3日 30.74 的水準來看，還
有努力空間，政府如何挽救匯率比提供任何補助都重要。

密切關注歐盟 CBAM 九月後動向
碳稅對主力放歐洲市場的業者來說是眼下最重要的挑

戰。有消息指出 9月後歐盟主管機關將對碳稅申報適用對
象進行大幅度改動，也會有更明確針對未按時申報業者的

相關罰則公布，請業者務必密切關注。據業者預估，碳稅的

實施將可能侵蝕其 20%的獲利空間，加上目前台灣業者在
取得低碳棒線、線材的容易度上較他國同業相對劣勢，未

來在 2026 年歐盟碳稅正式課徵後，對其日後的競爭將產

生更不利的影響。筆者認為，若政府能兼顧保持中鋼獲

利前提下適度開放低碳線材進口將能減輕國內業者因碳

稅所帶來的額外壓力。

全球景氣是否好轉仍有變數
全球景氣在川普關稅措施和俄烏戰爭下，市場仍存

在太多不確定性，很多廠商的對外投資活動 (例如 :設廠、
擴廠、新品研發⋯等計畫 ) 紛紛喊停或延期暫緩，台灣業
者在這波影響下也不例外，這段期間仍是以保守觀望為

主，估計業者是希望能保留足夠現金以因應未來外部因

素挑戰和風險。如果區域戰事能盡快結束以及美國關稅

的不穩定性能盡早獲得解決，業者願意重啟投資，全球

的景氣才有可能慢慢走向穩定成長階段。以國際貨幣基

金所公布 GDP 預測來看 (註 :GDP可作為預測產業需求
強度的參考 )，2025 年全球 GDP 將成長 3%(其中先進經
濟體美國 1.9%、歐元區 1.0%、日本 0.7%、英國 1.2%、加
拿大 1.6%，以及新興經濟體中國 4.8%、印度 6.4%、俄國
0.9%、巴西 2.3%、墨西哥 0.2%、中東 3.4%、非洲 4.0%)，
這些數據可以做為判斷市場需求的重要參考。

鋼鋁稅和對等關稅適用業者有別 
有鑑部分業者對鋼鋁稅和對等關稅涉及產品仍有

不理解之處，筆者大致整理以下資訊供讀者參考。根據

美國海關平台公布資訊，目前有受鋼鋁稅影響的扣件品

項 (HS 7318) 包 括 7318.11.00; 7318.12.00; 7318.13.00; 
7 318 .14 .10;  7 318 .14 .5 0;  7 318 .15 .2 0;  7 318 .15 . 4 0; 
7 318 .15 .5 0;  7 318 .15 .6 0;  7 318 .15 .8 0;  7 318 .16 .0 0; 
7318.19.0 0;  7318.21.0 0;  7318.22.0 0;  7318.2 3.0 0; 
7318.24.00; 7318.29.00。如果您的產品編碼不在這些項
目之列就不受鋼鋁稅影響，而是適用對等關稅的範疇。目

前扣件輸美關稅的計算方式為 : 按品項課徵 0-12.5%的
基本關稅 +50%鋼鋁稅。

扣件業基礎仍
穩 您是有競
爭力的 80%
還是等著
被淘汰的
20%?
政府常常鼓勵

業者要產業升級或

有餘裕時做轉投資，

但俗話說 : 「隔行如隔
山」，並不是所有企業都有

充足的人力銀彈做海外設廠或投資轉型。例如到東南亞
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投資設廠可能至少需要 10 億，並不是所有廠商都有此財
力。儘管如此，扣件業也非脆弱不堪一擊 (少數幾家停業廠
商也只是個案 )。若您是屬於 80%裡面較有競爭力的企業，
基本上很少會被淘汰，只要景氣好轉再加上一些努力仍能

苦盡甘來，漸入佳境。要擔心的是，若您不幸是 20% 裡面
的企業 (像是 :無直接接單力、未能及時洞察國外市場經
濟變化 )，就有可能因競爭面臨倒閉停業的風險。風險可能
來自線材成本佔售價過高侵蝕利潤、國外同業競爭下缺乏

應變力、匯率波動過大、接班出現斷層、投資決策錯誤、客

戶拖欠貨款、被併購⋯等。此外，若您的產品已跟太多進口

殺價品同質性過高，建議盡早轉型才是良策。明年的景氣好

壞可能要等 11-12月看接單狀況才會明朗，因為接單有週
期性，如果表現不錯，出貨表現就可以期待。

對於沒有像日韓這樣有發達汽車、造船、機械、核能、

國防⋯等工業來支撐扣件業內銷發展的台灣來說，把重點

放外銷還是唯一途徑。台灣業者目前較常遇到的問題是缺

地、缺人、缺電和缺低碳料的問題，加上中鋼料價格居高不

下、國際保護主義崛起，想要成功轉型升級還是非常不容

易。不過對於經營能力強的公司來說，改變突破的機會還

是有的，端看管理階層的理念想法和想達到的遠景目標是

否有搭上正確的產業趨勢潮流。例如 : 中國大陸的電動車
業者近幾年就很積極在海外設廠佈局，比亞迪、長城等知

名車企紛紛前往巴西、泰國、墨西哥等國投資，也同步找了

許多協力組裝廠 ( 可能也有螺絲廠 )一起前往布局，間接讓
當地組裝業者受惠，並進一步帶動中國扣件業者全球化的

拓展。另外這次越南河內螺絲展匯達參展人員也觀察到越

南官方未來將加強對電動車和電動機車產業發展的支持力

道。這些趨勢可能會對台灣扣件產業帶來競爭隱憂，

但也可能創造更多機會。

台灣業者在鞏固既有市場外，建議也能考慮從

幾個面向來替自己創造更多競爭利基。例如 : 盡早規
畫現金流的中短期運用規劃、到海外或業外投資 (像
是把部分盈餘投資到其他展現利多的行業 )、對於不
必要的企業營運開銷做好穩定管控、透過認證專利

取得和優化客戶服務來穩定維繫與歐美客戶關係之

餘也積極開發亞洲和中南美洲等重點市場。此外，

台灣政府或許也能循補助台電模式補助中鋼，讓中

鋼能生產更便宜線材賣給業者，創造雙贏。投資先進

設備、強化環保低碳 / 高性能 / 高性價比產品開發、
完善一條龍服務和客製化能力來增進對外優勢也是

目前一些國內業者因應挑戰的方式。

結語
今年上半年對業者來說確實辛苦，儘管這樣的

情形可能會延續到明年年初，但大家還是要對自己

有信心，因為相對於其他國家的競爭對手，台灣扣件

業的基礎相對打得穩固，若不看利潤空間，大部分國

家都站在 50%鋼鋁稅的基礎上，大家的起跑點跟無
鋼鋁稅前都是一樣的。只要你不要放棄，戰戰兢兢

繼續堅持下去，加上政府單位也提供一些配套資源

加持，應該還有很大的發揮空間。


